
IQIB ist eine Tochtergesellschaft des 
Deutschen Zentrums für Luft- und Raumfahrt e. V. (DLR)

Institut für qualifizierende Innovationsforschung und -beratung 
GmbH

IMPROVING INNOVATION 
BY SIMULATION
Wege simulieren
Forschung verstehen
Transfer ermöglichen

Bonn, 16.11.2023



Wissen aus
der Forschung

in die 
Anwendung

Systemevaluation & 
gesellschaftliche Zukunftsfähigkeit

Transfer

Regionale & urbane 
Innovationssysteme

Organisations-
entwicklung

Data Intelligence

TRANSFER

13. Transferwerkstatt | Wissens- und Technologietransfer der außeruniversitären Forschungseinrichtungen | 17. November 2023
lmproving lnnovation by Simulation (IIS) | Ulrich Hofmann | IQIB – Institut für qualifizierende Innovationsforschung und -beratung GmbH | www.iqib.de



Herausforderung der 
Messbarkeit und 
Prognostizierbarkeit von 
Impact

Erweiterung des 
Transferbegriffs

zu relevanten Akteuren auf 
der individuellen Ebene

Makro-Ansatz 
“klassischer
Transferbegriff”
Institution, 
Reifegrad, 
Indikatoren, 
Impact

Mikro-Ansatz
Fokus auf 
individuelle
Enablerfaktoren, 
Kommunikation 
und Motivation



Herausforderung der 
Messbarkeit und 
Prognostizierbarkeit von 
Impact

Erweiterung des 
Transferbegriffs

zu relevanten Akteuren auf 
der individuellen Ebene

Makro-Ansatz 
“klassischer
Transferbegriff”
Institution, 
Reifegrad, 
Indikatoren, 
Impact

Mikro-Ansatz
Fokus auf 
individuelle
Enablerfaktoren, 
Kommunikation 
und Motivation



13. Transferwerkstatt | Wissens- und Technologietransfer der außeruniversitären Forschungseinrichtungen | 17. November 2023
lmproving lnnovation by Simulation (IIS) | Ulrich Hofmann | IQIB – Institut für qualifizierende Innovationsforschung und -beratung GmbH | www.iqib.de

Methodik

Impact

Projektverlauf

Definition 
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Kommunikation 
von 

Zielverständniss
en

Kommunikation 
von

Wissen

Sphäre 1

Identifikation 
von 

Zielgruppen 
und 

Stakeholdern Auswahl von 
Zielgruppen 

und 
Stakeholdern

Transfer zu
Zielgruppen 

und 
Stakeholdern 

Transfer

Sphäre 2

Agentenbasierte Simulation 
individueller Kommunikation und Motivation

zu Transfer innerhalb von Teams.
Berücksichtigung psychologischer Ansätze (Belbin).
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Elemente von IIS

 Anlage eines digitalen Zwillings von Teams

 Simulation potenzieller Projektverläufe

 Identifikation von Bottlenecks und 
vielversprechenden Ansätzen

 Ableitung von Empfehlungen
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 Know how
 Skills
 Kommunikations-

gewohnheiten
 Rolle
 Motivation zu Transfer

Individualisierung 
der Agenten
nach
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Anwenderperspektive
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